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Paula Naumanen

Tyohyvinvointi voidaan liittda yksittdiseen ihmiseen, tydyhteisoon, tydpaik-
kaan ja jopa alueeseen. Tyohyvinvointi on kaikkien tydssa kayvien ja kaikkien,
kaikenkokoisten ja eri toimialojen tyopaikkojen yhteinen asia.

Yksittdisen tyontekijan tai tydyhteison ndakdkulmasta tydhyvinvointi on tunne
tai kokemus siitd, etta asiat ovat hyvin ja hallinnassa: yksil6 ja henkildsto on tyo-
kykyista ja ammattitaitoista, tyo sujuu hyvin ja sitd tehdaan hyvissa puitteissa,
tyoyhteisdssa vallitsee hyva henki, ja tyopaikan ihmisia johdetaan asiallisesti,
ihmislaheisesti ja arvostaen. Asiat ovat hyvin silloin, kun johto pitaa henkilos-
tédan tyopaikan tarkeimpana voimavarana ja huolehtii sen tyohyvinvoinnista
kaikin tavoin. Nama tekijat mahdollistavat tydpaikan tuottavuuden ja menes-
tymisen.

Ty6hyvinvointia voi tarkastella myds tyopaikan ja alueen nakdkulmista. Silloin
tyohyvinvointi on tila, jota voidaan arvioida kohteelle sopivien tunnuslukujen
avulla.

Tassa tyohyvinvointia tarkastellaan tyopaikan tasolla seuraavien osa-alueiden
nakokulmasta (Kuva 1):
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Kuva 1. Tyohyvinvoinnin kokonaisuus ja osa-alueet (Naumanen 2008, 2014)

Jokainen osa-alue koostuu useista eri tekijoistd, joita kutakin kasitelldan
osa-aluekohtaisissa luvuissa. Yksi tekija voi vaikuttaa muihin osa-alueisiin
ja horjuttaa tyohyvinvoinnin kokonaisuutta. Tallainen on esimerkiksi tyo-
paikalla toteutettavat irtisanomiset, jotka horjuttavat niin yksittdista tyon-
tekijaa kuin tydyhteisodkin, vaikuttavat tyon tekemiseen ja esimiestyohon
ja antavat leiman koko tyopaikalle. Tydhyvinvointi palautuu vahitellen, kun
tilanne saadaan ratkaistua ja hallintaan. Myds jokin positiivinen asia, esimer-
kiksi hyva tulos, voi saada nostetta aikaan ja vaikuttaa kaikkiin tyéhyvinvoin-
nin osa-alueisiin myonteisesti. Tydhyvinvoinnissa onkin kyse kokonaisuu-
den hallinnasta.

Tyohyvinvointi on kulttuurisidonnainen. Jokaisella tyopaikalla on oma ty6-
paikkakulttuurinsa, nakdkulma, joka painottuu muita enemman. Esimer-
kiksi teollisuuden alalla voi korostua tydympadriston turvallisuus, kun taas
hallinnon alalla painotus voi olla esimiesty6ssa ja johtamisessa ja asiantunti-
jatyOssa osaamisessa ja tyoyhteison ilmapiirissa.

Tyo6hyvinvointi kuuluu jokaisen tyotehtaviin jaammattitaitoon. Jokaisella on
vastuu omasta tyonilostaan ja siita, mita han tuo mukanaan tyopaikalleen.
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